


)| \| Studiu de caz : Achizitie 48 F-16 C/D Block 52, Polonia

» 2003- Polonia incheie un contract de achizitie in valoare de 3.6 mld USD pentru 48 F-16
C/D Block 52
» La acea data Block 52 era cea mai moderna varianta a avioanelor F-16. Contractul a inclus,

o cantitate semnificativa de munitie. (384 AMRAAM, 816 Maverick, 562 AIM-g M/X Sidewinder, 676
GBU 10/16/20/22 bombe ghidate, 280 AGM-JSWs)

» Programul a fost finantat conform Sect 23 al Arms Export Control Act, printr-un imprumut
pe 13 ani la rata bondurilor trezoreriei SUA, cu o perioada de gratie de maximum 8 ani.

» Valoarea offsetului negociat a fost de 170% din valoarea contractului de achizitie. La data
semnarii contractului peste 60% din offset era aprobat de Comisia de offset poloneza,
pentru 104 programe din care 49 offset indirect.

» Programul de offset a fost incheiat in urmatorii 120 ani. In prezent industria de aviatie
poloneza rezultata in urma acelui program in mare parte insumeaza exporturi anuale
de peste 1 mld de dolari.

Exportul industriei de aviatie din Polonia a crescut de 5o oriin 15 ani !



Studiu de caz :F-16 Polonia. Achizitia competitiva, cheia succesului.
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viziune strategica in ceea ce O with Offset Multipliers
inseamna offsetul sau ce se 350% =
putea face cu el. 300%
» Ministerul Economiei era slab
pregatit, companiile straine
au trebuit sa se orienteze
singure si sa gaseasca cele
mai bune propuneri de offset.
» Succesul achiztiei si al >0%
programului de offset a fost 0% A
asigurat de alegerea
procedurii competitive.
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Simulare program F-16 Polonia

Polonia Program F-16

Pret de achizitie : 3.6 mld USD Valoare offset : 6.02 mld USD (170 %) in 10 ani  |Legenda

1 - An An | An | An
Cheltuieli An 1|An 2|An 3|An 4|An5/An 6/An7|An 8/An9| 10 |An 11| 12 | 13 | 14 [Anl5
1.1Plata dobinda (4%) (mil.USD) | 144| 144 144 Perioada de gratie.
1.2|Plata contract (mil USD) 0 O 0 437 437 437 437 437| 437 437, 437 437 437 0 oPlati anuale 10 ani
1.3|Investitii Pol (mil USD) 50 100, 1000 50/ O Investitii anuale estimate
1Total ( Mil. USD) 198 438 682(11691606/2043/2480/2917|3354|3791 42284665/5106/5102| 5102Total cumulat
5 (3_1)Net Co.st _( Venituri-
Cheltuieli) -191| -348| -412| -623| -646| -513|-344/-187 36 325 602 91512311978 2728/Cost net Cumulat
3Venituri
3.1Taxe la buget din act offset 022.5 45 67.5 105 143 150 150, 165 180 180/ 188 188 188 187.5 Estimat 30 %
3.2Taxe la buget din act. conexe
muItipIicare(*3) 0/ 67.5| 135| 203| 315 428 450/ 450f 495 540 5400 563 563| 563| 562.5
3TotaI(MiI.) 6.3 90 270 546| 960/1530/2136(2730[33904116/ 4830,55806336/7080 7830Taxe cumulat
40ffset
4.1lInvestitii vinzator (mil USD) 50/ 125/ 125 50
4.2Transfer de tehnologie 50 100 150
4.3Export net(mil USD) 0| 75/ 150 225/ 350 475 500 500 550 600 600 625 625/ 625 625Export annual
Total 10
ani 4675 7175\Valoare Offset 15 ani cumulat

Cu un offset inteligent programul se plateste singur, din taxe, in g ani



